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 بررسی مغالطه تشنیعی ) تو هم چنینی ( در سازمانها و چگونگی مدیریت آن 

 

 3و آیرا لوا 2، سید شاهین عامری1زهرا محمدپور

 چکیده

عنوان مهمترین ابزار پژوهش، پژوهشگران را یاری می نماید؛ تا با به کارگیری آنها بتوانند  بههمواره نظریات 

پدیده های اجتماعی را مورد توصیف، تبیین و تحلیل قرار دهند .شناخت مغالطه ها می تواند مهارتهای استدلال 

تشخیص بهتر آنچه به نظر می رسد  را ایجاد کند تا پیوندهای ضعیف تر بین مقدمات و نتیجه گیری ها را برای

درست است ، نشان دهد.درک اینکه مغالطه ها چیست مهم است تا فرد بتواند آنها را یا در نوشتار خود یا 

 دیگران تشخیص دهد . اجتناب از مغالطه ها توانایی فرد را در ایجاد استدلال های قوی تقویت می کند.

وام منابع ریزی،سازماندهی،بسیج دربرنامه وانسانی مادی منابع وکارآمد موثر کارگیری به مدیریت،فرایند

موردقبول،صورت ارزشی نظام اساس وبر سازمانی اهداف به دستیابی برای که است وکنترل کانات،هدایت

ی که جهان امروز جهان سازمانی است ، و اگر سازمانی بیمار باشد این بیماری به دنیای آنجای از و گیرد می 

سرایت می کند لذا شناخت مغالطه ها و چگونگی مدیریت آن در سازمانها برای داشتن جامعه ای بیرون نیز 

 .سالم حائز اهمیت و در خور توجه است

 

 مغالطه تشنیعی،سازمان،مدیریت،تو هم چنینی واژگان کلیدی:

 

 
 

 

 

 

 

                                                           
 دکتری تخصصی مدیریت دولتی گرایش رفتار سازمانی ، مدرس دانشگاه علامه حلی )ره( ، چالوس ،ایران. 1

 
 دانشجوی کارشناسی ارشد ،مدیریت بازرگانی ،گرایش بازاریابی، موسسه غیر انتفاعی علامه حلی ) ره ( ،چالوس ، ایران 2

 
 کارشناس بازاریابی مدیریت مخابرات چالوس ،نوشهر،کلاردشت 3
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 مقدمه 

مغالطه نشان می دهد که موضوع مغالطه در طول تاریخ، فلسفه و منطق از جایگاه  نگاهی تاریخی به مفهوم

 خاصی برخوردار بوده است و از زمان های گذشته فیلسوفان به طرق مختلف به این موضوع پرداختند. انسان

کنند و تغییر  وجیهت توانند اعتقاداتشان را ها از قابلیت بیان واقعیّات و بررسی صحّت آنها برخوردارنند. آنها می

انجامش  دهیم و فرایند می انجام(Reason)  دهند و به طور کلیّ امور را درک کنند. ما این کار را با عقل 

 م از قابلیتّ استدلال کردنلسا های ی انسانمه نام دارد. تقریبا ه (Reasoning) نیز استدلال کردن 

. درک اینکه مغالطه دهند انجام می خوبی ها این کار را به ی از انسانمتعداد بسیار بسیار کلی برخوردارند، و

این مغالطه گرچه ساده و .ها چیست مهم است تا فرد بتواند آنها را یا در نوشتار خود یا دیگران تشخیص دهد 

بدیهی است، اما دائماً در محافل مختلف بکار می رود. این مغالطه را می توان ذیل مغالطات حمله شخصی نیز 

داد. هنگامی که به عمل ناشایست کسی نقد می شود، او به جای توجیه و پاسخ به نقد، به شخص منتقد قرار 

متاسفانه در بسیاری از سازمانها !”خودت بدتری“هستی، یا ” خودت هم همینطور“حمله کرده و می گوید تو 

رفتارهایی می زنند که در  مدیران با تصور اینکه چون مدیر هستند می تواند هرکاری را انجام دهند دست به

نهایت وقتی خلاف آن رفتار را از کارکنان خود می خواهند انجام دهند کارکنان در ذهن خودشان و یا با 

زبانشان به مدیر می گویند که خود او نیز مرتکب چنین رفتاری شده است . در نتیجه سازمان به سمت و سویی 

ماند . لذا برای جلوگیری از این مفهوم مهم در صدد آن می رود که از خط مشی های اساسی اش دور می 

هستیم که در این مقاله به تعریف مغالطه و تشریح مغالطه ی تو هم چنینی و چگونگی بروز و نمود آن در 

 سازمانها و در نهایت مدیریت آن بپردازیم .

 مبانی نظری

اگر به آن عمل  اندیشمندتر باشد خصوصاًارزش و امتیاز اساسى انسان، داشتن اندیشه و تفکر اوست و هرچه 

ارزش و پربهاء، در معرض  نماید، به کمالات انسانى خویش، فعلیت بیشتری بخشیده است. همیشه امور با

آن و باطل را در لباس حق پوشاندن  ترین خطر اندیشه، انجام مغالطه دری باشند. اساسی خطرات جدى م

بوده که موجب عدم رهایى از اسارت جهل مرکب  تفکر و استدلال است. مغالطه یکی از طرق مهم اشتباه در

 صورت استدلال و نیز مسائل خارج از استدلال، عقل بشر را از واقع است. غفلت از اشتباه و غلط درماده و

در رد آن نیز باید دقت کرد. باور نکردن  ،که در پذیرش استدلال باید دقت کرد گونه کند؛ همان بینى دور می

 لذا شناسایی انواع مغالطات(.  1395وایت، ،)ی باور کردن همه چیز ابلهانه است به اندازه چیز درست هیچ

ی تفصیلی  مراجعه انواع مغالطه زیاد است و(. 1388 ضیاء(نماید می در داشتن تفکر صحیح، لازم و ضروری

 ا مشخص کردهقسم مغالطه ر 310دانان مسلمان  منطق دهد که و دقیق به کتب منطقی، نشان می

شریعتی )یابد تواند افزایش می مغالطه محدود به این تعداد نیست و البته انواع (.  1385نبویان،)اند
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 های بیشتری شناخته و معرفی شود به همان میزان میتوان از بروز خطا در هرچه تعداد مغالطه(. ۱۴۰۰،سبزواری

)) در کلی ترین حالت مغالطه عبارت است از  خندان در تعریف مغالطه می نویسد:. استدلال جلوگیری کرد

خطا و آشفتگی در سبک استدلال که بر اساس این تعریف وقوع مغالطه ها را می توان در حوزه استنتاج در 

نظر گرفت، به این معنا که شخص با مقدمات و یا بدون مقدمات از راههای منطقی یا غیر آن و به صورت 

دق و یا کذب گذاری را نتیجه بگیرد، آنکه بخواهد در مقام تفهیم یا معتبر و یا غیر معتبر بخواهد ص

تاثیرگذاری، مدعا یا محتوای گذاری را به افراد دیگر منتقل نماید. چنین نتیجه گیری یا گذر استنتاجی چیزی 

 (.1390شعبانی ورکی و همکاران، )است که منصف به مغالطه ای بودن میشود

امعتبر یا در غیر این صورت نادرست یا )) حرکت اشتباه (( ) ون ایمرن ، گارسن ، مغالطه استفاده از استدلال ن

(.یک استدلال مغالطه آمیز ممکن 2002؛وودز ،2010( در ساخت یک استدلال است )گنسلر، 2009مافلز ، 

یا ترغیب است با به نظر رسیدن بهتر از آنچه واقعا است فریبنده باشد . برخی مغالطه ها عمدا برای دستکاری 

یا فریب انجام می شود ،در حالی که برخی دیگر به دلیل بی احتیاطی یا ناآگاهی ، ناخواسته مرتکب می شوند 

(.مغالطه در لغت 2015. صحت استدلال های حقوقی به زمینه استدلال ها بستگی دارد ) بوستامانته ، دالمان،

)خودفرد( است و در اصطلاح منطق ،استدلالی  به معنی سوق دادن شخص دیگر و به غلط و نیز اشتباه کاری

است که واجد ارکان و شرایط استدلال به لحاظ ماده یا صورت و یا هردو نباشند . مغالطه به معنی تعمد در به 

. انگیزه حق : گاه ممکن است شخص مغالط به 1غلط اندازی دیگری با دو انگیزه می تواند تحقق یابد : 

اشتباه سوق دهد ، به قصد امتحان مخاطب و یا به منظور تنبیه طرف مقابل برای  غرضی صحیح ، دیگری را به

اصرار نکردن او بر نظر اشتباه خود . در صورت اول به قیاس مغالطی )) امتحان (( و در صورت دوم به آن )) 

ر دیگران دست به . انگیزه باطل : گاهی مغالط با اهدافی نادرست ، مانند ریا ، برتری ب2عناد (( می گویند . 

مغالطه می زند . اساس شکل گرفتن چنین انگیزه ای این است که مغالط بخواهد قبل از آراسته شدن به حکمت 

و مقتضای عقل ، خود را در جامه عالمان ظاهر کند . چنین افرادی چاره ای جز تمسک به انواع مغالطه ندارند  

ان ، استفاده از مغالطه و شهرت دروغین به علم و فرزانگی است تنها راه مقبولیت کلام ایشان در میان ظاهر بین

(.درک اینکه مغالطه ها چیست مهم است تا فرد بتواند آنها را یا در نوشتار خود یا 1394)منتظری مقدم ، 

دیگران تشخیص دهد . اجتناب از مغالطه ها توانایی فرد را در ایجاد استدلال های قوی تقویت می کند . 

اینکه یک استدلال مغالطه آمیز است ممکن است دشوار باشد ، زیرا استدلال ها در امتداد صحت ارزیابی 

وجود دارند و استدلالی که دارای چندین مرحله است یا بخشهایی ممکن است دارای برخی بخشهای صوتی 

 (.2018و برخی موارد مغالطه آمیز باشد )دلنسی ، 

ی پیش می آید که شخص ، به بهانه ی عدم سازگاری گفتار و کردار مغالطه ی تشنیعی )تو هم چنینی ( موقع

طرف بحثش ، استدلالهایش را رد می کند . به مغالطه ی تشنیعی تو هم چنینی ، مغالطه ی تو نیز ، توسل به 
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ریا ، مغالط ی تناقض شخصی هم گفته می شود . وقتی از فقدان اعتماد به نفس یا اراده ی ضعیف تان آگاه 

 (.1399، باید اعتراف کنید که این ضعف ها در صحت ادعایتان تاثیری ندارند )بوبنت، هستید

 فواید صنعت مغالطه

 انسان دچار غلط نشود.-1

 شخص دیگری با وی مغالطه نکند.-2

 بتواند به وسیله این فن، مغالطه طرف را بی اثر سازد.-3

 برای امتحان فرد، استعمال شود.-4

 (.2016با طرف به کار رود) داودن ، برای عداوت و دشمنی -5

 پیشینه پژوهش

به این نتیجه  پژوهشی پیرامون انواع جدیدی از مغالطه در قرآن کریم(، در مقاله ای با عنوان: ۱۳۹۸علیرضا)

و تأکید قرآن بر نشان دادن وجه مغالطه  ها دقت در آیات قرآن کریم از حیث چگونگی طرح مناظرهرسیدند، 

که قرآن کریم به سبک گفتگو در مناظره توجه دارد.  بیانگر این مسأله است لبه بر مغالطات،و راه اظهار و غ

شود که میتوان آنها را  مناظرات کافران با پیامبران الهی دیده می با تأمل در آیات قرآن کریم، مغالطاتی در

تشخیص داد و به شمار انواع  کرد و با دقت در آنها انواع دیگری از مغالطه را بندی در انواع متعددی طبقه

 مغالطات ها ابتدا کل آیات، بررسی و انواع موجود اضافه کرد. برای تشخیص انواع مختلف مغالطه های مغالطه

یا متفاوتی قرار گیرد  بندی جدید توانست در دسته مطرح در قرآن بررسی شد، سپس چند نوع مغالطه که می

های استبعاد،  مغالطه میشود که عبارتند از: ستا هفت نوع مغالطه ارائهتحت عناوین ابداعی معرفی شد. در این را

 .سوگند و خودبرتری عقلی حقیقت و مجاز، ظن و گمان، بود و نمود، برچسب،

 های تربیتی در های اسکات و پژوهش(، درمقاله ای با عنوان: طبقه بندی مغالطه ۱۳۹۰ورکی و همکاران )

نشریات معتبرعلوم تربیتی وروانشناسی ایران در سال در  پژوهش های منتشر شده: ارزیابی روش شناختی ایران

یافته ها نشان دادکه اغلب مغالطه های مورد وصف نه تنها در تمام پژوهش های  انجام دادند.  ۸۵-۱۳۸۱های 

 کمی، بلکه در یک پژوهش کیفی و شش پژوهش ترکیبی موردمطالعه نیز به تناوب مشاهده شدند.

(، در مقاله ای با عنوان: مغالطه ها، مصادره ها و چالش های کاذب، موانع اصلی در ۱۳۹۵ی نعیمه )آقانور

پژوهش های حوزه ادبیات پایداری، نسبت به آسیب شناسی و رفع موانع پژوهشی ادبیات پایداری کوشش، 

ان ها یا چالش های و انحرافات پژوهشی اعم از مغالطه ها و مصادره در حوزه ادب پایداری و همچنین جری

 کاذب پدیدآمده از این انحرافات را نقدوبررسی نموده اند.

پس از  نقد مغالطات مستشرقان در مطالعات قرآنی(، در مقاله ای تحت عنوان: ۱۳۹۸محمدی، محمدعلی)

پژوه  ای ِ مستشرقان قرآن منصف، به ده خطای مغالطه ـانهپژو شناسی، ضمن تأکید بر خدمات قرآن ومهمف
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ان، جـدال همستشرقان، بیش از آنکه بر بر هش هایکه پژو.و در پی اثبات این فرضـیه اسـتنموده است  ارهاش

رو پذیرش نتـایج  در موارد فراوانی بر پایه مغالطات بنا شده است؛ ازاین احسـن و موعظـه حسـنه اسـتوارباشد،

ــت. مستشــرقان بــه دلایلــی تــری اس اندیشــی افزون مستشــرقان، نیازمنــد ژرف یها شهپژو

 نگی و ناآشنایی با زبان عربی در موارد فراوانی مغالطـههی نادرست، تفاوت فرها فرض ماننــدپیشه

 .میت استهی مستشرقان، بسیار حائز اهپژو شناسی در مطالعات قرآن اند و مغالطه کرده

« مغالطات عقل محض»سوم از  مغالطه تحلیل انتقادی(،در مقاله ای تحت عنوان:  ۱۳۹۷حمدالهی، احمد)

دیدگاه های اساسی  اولاً با تأمل دقیق در این توضیحات و با عطف توجه به سایر آراء و، کوشیده است کانت

دهیم؛ ثانیاً و در ضمن آن به  بدست مغالطه کانت، تصویر نسبتاً دقیقی از دیدگاه وی در مورد این به اصطلاح

کانت نشان می دهد وی از یک سو بر  ردازیم. تحلیل و بررسی دقیق توضیحاتنقد و ارزیابی این دیدگاه بپ

اینهمانی نفس به عنوان یک حقیقت تحلیلی و بطور پیشینی معتبر تصریح و تأکید می کند، اما از سوی دیگر 

نفس  و در عین حال هدف اصلی و تمام تلاش او این است که نشان دهد اینهمانی تحلیلی و بطور پیشینی معتبرِ

یک اینهمانی عینی نیست و بر همین اساس با استناد به آن نمی توان مدعی شناخت اینهمانی و شخصیت عینی 

سوم این است که به دلیل تعارضات و  مغالطه نفس شد. حاصل ارزیابی ادعاهای اصلی کانت درباره

فلسفه وی وجود دارد، وی نمی ناسازگاری هایی که میان این ادعاها با برخی از دیدگاهها و مبناهای اساسی 

 .تواند به نحو سازگار و منطقی شناخت اینهمانی و شخصیت عینی نفس را انکار نماید

 بحث و نتیجه گیری

بنابراین می توان چنین گفت که فایده دانستن این فن مانند بهره ای است که پزشک از آموختن سموم و 

از آن سموم پرهیز کند و دیگران هم به احتراز از آن  خواص آن می برد؛ چون پزشک می تواند بدین وسیله

توصیه کند و کسی را که مسموم شده مداوا نماید.موضوع این صناعت، محدود به شیء خاصی نیست بلکه 

همه آنچه که صناعت برهان و جدل به آن تعلق می گیرد را شامل می شود و مبادی صنعت مغالطه نیز مقابل 

ست؛ یعنی مبادی اش، شبیه مبادی آنهاست با این تفاوت که مبادی برهان و مبادی صنعت برهان و جدل 

جدل، حقیقی هستند، اما مبادی این صناعت، ظاهری و غیر حقیقی است؛ و منشا شباهت ظاهری آنها ضعف 

یکی از مغالطه های منطقی که ممکن است در گفت و گو و یا بحثی نیروی تشخیص و قصور ذهنی است.

( است. اساس این مغالطه این است که کسی Tu Quoque) "تو هم همینطور "مغالطه منطقی  آزاد روی دهد،

که متهم به خطایی شده است، به جای این که نشان دهد آن خطا را ارتکاب نکرده است، درصدد بر می آید 

 که نشان دهد متهم کننده او نیز مرتکب همان خطا شده است. 

اتاق شما اینقدر شلوغ و بی نظم از مخاطبش بپرسد چرا  "الف" کارمندممکن است در سازمان برای مثال 

بجای این که به پاسخ پرسش مذکور بپردازد و چرایی این مسئله را تشریح کند به جای  "ب" کارمند؟ است
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رو رعایت  5sاز اتاق شما که بهتره، چرا شما روی میز خودتون نظام جواب از فرد اول این پرسش را می کند: 

 یکنید؟نم

حیث  از "الف " کارمند اتاق اشکالی که این نوع پاسخ دهی دارد این است که اصلاً پاسخ نیست. این که 

 5sبرعایت نظام  باعث روی هیچ تردد شلوغ است و باعث بر هم زدن نظم ذهنی دیگر کارکنان خواهد شد به

این  "الف"و نه  "ب" دو اتاق در هر و تشریح نمی کند که چرا  از طرف کارمندان اتاق ب نخواهد شد

را به انواع نارسایی ها متهم کنیم ،پاسخی برای این  "الف"اتاق وضعیت وجود دارد. به بیان دیگر این که

 این گونه مانده است؟ "ب" اتاقپرسش نمی شود که چرا و به چه دلیل وضعیت 

 خطایی به را وی بلکه نکند متهم خطا همان به را "الف " کارمند  ممکن است "ب" کارمنددر برخی موارد 

وضعیت  به مگر بگوید "ب" کارمند است ممکن فوق پرسش به جواب در دیگر بیان به. سازد متهم!!! دیگر

 !!کنی؟ نمی فکر این به چرا است؟ کننده ناامید چقدر که میز مدیر عامل توجه نکرده ای

گفت و گو از صورت یک پرسش و پاسخ به راط در روی آوردن به این نوع مغالطه این است که اف نتیجه 

صورت یک جریان پرسش و پرسش بدل می شود. به بیان دیگر پرسش با پرسش هایی پاسخ!! داده می شود. 

به این نوع مغالطه روی می آورد معمولا ناشی از این است که وی از پاسخ به سوالات  "ب"این که چرا فرد 

ه فرض را بر این می گذارد که این نوع پاسخ دادن نوعی ذکاوت و طفره رفته وشاید در نگاهی ساده باوران

 زرنگی است که وی بدان متصف است.

 اضافه کاری در روزهای تعطیل رسمی باعث پایین آمدن انگیزه شغلی کارکنان می شود.: مدیر 

 دوست نداری اضافه کاری به کارکنان پرداخت کنی.تو خسیسی و  کارمند: 

 

ای خبره آقای فلانی کارشناسیک متخصص مشورت کنیم و  بخش منابع انسانی باباید برای به نظرم  کارمند: 

 .نیست

بخش منابع گو و امینی است و همه به او اعتماد دارند چرا نباید نظر او را درباره آدم راست آقای فلانی:  مدیر

 قبول کنیم؟ انسانی

 

 نیرو است و این قضیه به نظر کمی نگران کننده می آید.کارخانه الف بیش از اندازه در حال تعدیل : مدیر

 !گوید رویت سیاهدیگ به دیگ میکارمند: 

جای پرداختن به ادعا و حرف او کند بهاید: کسی ادعایی طرح میرو شدهحتما با این مغالطه بارها روبه

نند قومیت، ظاهر، های آن ماگوینده و ویژگی« شخصیت»رویم، بله، سراغ راست سراغ گوینده مییک

چاقی/لاغری، سیگاری بودن یا سلامتی، باورهای شخصی یا دینی و حتی علایق جنسی و سلیقه و ذائقه 
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ای نباشد و بتواند یک ادعای فرض که ممکن نیست کسی در جایگاه خوب و شایستهاش. با این پیشخوراکی

ضرر دارد خودش روستایی مهاجر است گوید سیگار دقیق طرح کند مثلا: اینکه خودش سیگاری است و می

اش را فرستاده کلاس موسیقی و از زند، خودش بچهو از مهاجرت از روستاها به شهرهای بزرگ حرف می

جای ادله خواستن برای ادعایش زند و یا برعکس بهها به خودشان حرف میاختصاص اوقات فراغت بچه

فی است، تحسین شخص و شخصیت او ما را از ارائه ای دارد برایمان کا«شخصیت موجه»همین که گوینده 

متاسفانه نمود های بسیاری از آن در ها که مغالطه این  ترینیکی از رایجد.که کننیاز میدلیل توسط او بی

است. « طوریمغلطه تو هم همین»مغلطه حمله/تحسین شخصی است یا در شرایطی  سازمانها دیده می شود 

گیری و مواجهه با آن کمی تر باشد اما پیشها آسانمغالطه نسبت به سایر مغالطه شاید شناخت و تشخیص این

 .دشوار است

دهد تا ادعای او به حاشیه در این شکل مغالطه حمله به شخص گوینده برای زیر سوال بردن شخصیتش رخ می

کارکنان سازمان و حتی های بحث و ارائه نظر بسته شود، رود و یا با تحسین بیش از حد شخصیت گوینده راه

روحیه واکنش نشان می دهند و حتی امکان دارد شوند خیلی سریع رو میوقتی با این شرایط روبه مدیران 

های ذهنی برای آموزش و تقویت مهارتببازند . در یک چنین مواقعی جهت مدیریت این مغالطه و خود را 

ماهی شناور و آزاد باشند، اگر کسی به شخصیت آنها شان به آنها بگویید باید در جریان بحث مثل و زبانی

گیری دارد و منتظر است تا شما به توهین او گرفتار شوید تا بحث توهین کرد مانند این است که قلاب ماهی

و استدلال را مطابق خواست خودش پیش ببرد پس تنها راه چاره این است که به قلاب نزدیک نشوید. چند 

حفظ خونسردی و اصرار .بگویید به جای زیر سوال بردن من نظرت را درباره حرفم بگولحظه صبر کنید و بعد 

گویی به سوال و ادعای طرح شده بهترین و تنها راه گیر نیفتادن در مغلطه حمله شخصی است. به برای پاسخ

ب سوال من بیاموزید لبخند بزند و مخاطب را خلع سلاح کند و از او بپرسد کی قرار است جوا کارکنان خود

را بدهی؟یادآوری کنید در یک بحث جدی هرگز نباید به مغلطه حمله شخصی پاسخ بدهد. پاسخ گفتن به 

کننده از ابتدای بحث به آن نیاز توهین یا حمله یعنی دور شدن از بحث اصلی و این چیزی است که مغلطه

آنها بیاموزید به .اده کرده استداشته است و از این روش برای ساکت کردن و منکوب کردن طرف بحث استف

گفته است اما انتظار نداشته « چه کسی»ارائه شده کنند نه اینکه « سخن»که همواره توجه خود را معطوف 

باشند دیگران همیشه این قانون را رعایت کنند اگر کسی این قانون را شکست با صبر و اصرار مبتنی بر 

 .خواهی پیش برونددلیل
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