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 نقش آفرینی و واکاوی درآمدهای پایدار در مدیریت شهری 

 

 3، مهدی رضوی کلاکوب2، ناهید نوری1نسرین عتابی

 چکیده

به  سـاماندهی شـهر، پایدار و ئه مدیریتیارا راسـتاي در مدیریت شـهري رکن اصلی عنوان ها به شـهرداري

درآمد  ها از جمله ناپایـدار شـهرداري و مسـتمر غیر درآمدهاي بـه دارنـد. وابسـتگی نیـاز پایـدار درآمدهاي

 ـداريناپای باعث قانونـی درآمدهاي و عـوارض کسـب بـراي زملا اجرایـی سـاز، نداشـتن ضمانـت و ساخت

 جـادیبـه شـهروندان را دارد جهـت ا یخدمـات رسـان فـهینهـاد کـه وظ ـنیا  .اسـت آنها شـده درآمدهاي در

 یمـخـود  يپروژه هـا و برنامـه هـا يجهـت اجرا ییها نهیهز يشـهروندان دارا يقابـل قبـول بـرا ـطیمح

وگاه در  میدرآمدهـا گاه به صورت مسـتق ـنیشـود. ا یها شـناخته م يباشـد کـه بـه نـام درآمـد شـهردار

رسـان  يـاریتوانـد راهگشـا و  یدرآمدهـا مـ ـنیا يو واکاو یباشـند. بررسـ یم میمسـتق ریغ یطیشـرا

 جملهاز  يکسب درآمد در شهردار. در همین راستا بهتـر در شـهرها باشـد يـزیولان جهـت برنامـه رئمسـ

 یها نتوانند درآمدکاف يبه شهروندان دارد، اگر شهردار يدر ارائه خدمات شهر يعمده ا ریاست که تأث يامور

به  يشهردار شتریب يو اداره کنند. اتكا جادیدر شهر را ا يضرور ساتیبه دست آورند، نخواهند توانست تأس

دچار  ،يو منظر شهر يدر همه ابعاد خود از جمله فرم کالبد هرتا ش گرددی موجب م داریناپا يدرآمدها

آن هدف از پژوهش حاضر . شود داریپد يشهر یدر زندگ تیفیگردد به و تبع آن کاهش ک یمشكل اساس

درآمدهاي پایدار و درآمدهاي ناپایدار و اي از موضوع ارائه کند، سپس به تجزیه و تحلیل است ابتدا مقدمه

 شود.و نظریاتی در این راستا پرداخته می مدیرییت شهري

 

 يشهر داریتوسعه پا ،يشـهردار دار،یدرآمد پا مدیریت شهري، واژگان کلیدی:
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 . مقدمه1

 نیروبرو بوده است که ا یفراوان يبا چالش ها يا ندهیبه طور فزا رانیدر ا يشهر تیریمد ریاخ يدر دهه ها

 مقدم، ي)معز است يمتعدد یو حقوق یمال ،ییرااج ،یاسیس ی،فرهنگ ،یاز عوامل گوناگون اجتماع یامار ناش

از  یكی ،يشهر تیجمع عیشهرها به واسطه رشد سر هیرو یزده و غالباً ب و شتاب عی. رشد و توسعه سر(1381

کشور در  جمعیت درصد از 60از   شیوجود ب. که بر ابعاد مشكلات و معضلات حاضر افزوده است یلیمسا

 ییبالا اریو اختصاص درآمد بس یمل تینسبت به نرخ رشد جمع يشهر تیشهرها، بالاتر بودن نرخ رشد جمع

 ياقتصاد شهر دیاز د .دارد رانیدر ا ياقتصاد شهر گاهینشان از جا کشور به شهرها، از ارزش افزوده و اشتغال

مردم از آنها و مشكلات  راتانتظا لابردن سطح هاي شهرداري ها و با تیچون گسترش دامنه فعال یعوامل

 ن،یبنابرا . كندیم  شتریها را ب يشهردار يو درآمد یبه گسترش منابع مال ازین يشهر تیجمع شیاز افزا یناش

دارد.  يا ه ژیو تیها اهم يشهردار يو درآمد یمنابع مال نیتأم ،يشهر تیریمختلف مد يبخش ها انیدر م

 گرید يخدمات به شهروندان دارد و از سو هیدر ارا يعمده ا ریها تأث يردارسو کسب درآمد شه کیاز  رایز

طرح  یتمام يشود بلكه، اساساً اجرایدر شهر م يخدمات ضرور جادینه تنها سبب عدم ا یفقدان درآمد کاف

 يشهردار ییو خوداتكا ییطرح موضوع خودکفا .را با مشكل مواجه خواهد ساخت يشهر يو برنامه ها ها

در  استیس نیها و ادامه ا يدولت و شهردار یحاکم بر روابط مال ينظر یتوجه به مبان یب 1362ها در سال  

کاهش سهم  يقرار داد و شمارش معكوس برا يحاد طیکشور را در شرا يها يشهردار ،يبعد يسال ها

 دیها به دولت و با توجه به تشد يشهردار يدرآمد یدنبال کاهش وابستگ هآنها از بودجه دولت آغاز شد. ب

 يو اتكا يخدمات شهر يتقاضا برا ادیو مهاجرت ها، حجم ز تیرشد جمع جهیو مشكلات شهرها درنت لیمسا

. دشوار کرده است هاي امور در شهردار انیمتول يکار را برا طیشرا داریناپا يها به درآمدها يشهردار

ه برنام -یمیدا يها نهیبه هز ییپاسخگو يحداقل برا - ياز منابع مستمر درآمد يعدم برخوردار ن،یبنابرا

رو به  يها نهیهز يجوابگو یفعل يروند منابع درآمد نیرا مختل و با ا هاي شهردار يا و بودجه یمال يزیر

 ندیبه توسعه فرآ ازیها ن يدارشهر يامروزه برا جهینخواهد کرد. در نت یآت يها را در سا لها يشهردار دیتزا

 د،یمتحول را فراهم نما طیفعال در مقابله با شرا يراهكارها ياجرا نیکه بتواند امكان تدو يریگ میتصم

از  یاست و آنان خواهان انواع افتهی شیسو انتظار مردم افزا کیکه از  يا شود به گونه یاحساس م داً یشد

ل ئوآنان پاسخگو و مس يازهایکه در دسترس بوده و در مقابل ن اندي شهر يزیو برنامه ر یتیریمد ينظام ها

 يدر فن آور يشود و نوآور یها هر روز محدودتر م يمنابع شهردار گریو د یمنابع مال گرید يباشند و از سو

و  یکه مشكلات اجتماع ينموده است به گونه ا يا دهیعد راتییها را دچار تغ يشهردارمداخله  طهیح

ها در  ياست. امروزه شهردار افتهی یفزون يزیدر برنامه ر یهنگابه هم ازیتر شده و ن دهیچیپشهرها  يکالبد

از  یکه در برخ يهستند به گونه ا ورو به ر يا دهیچیو پ ریمتغ طیبا شرا یتیریجهان از لحاظ مدط نقا ياقصا
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کنند و بدون  یجهت اداره شهرها استفاده م یدولت ياز کمک ها یها در مقاطع يشهردار شرفته،یپ يکشورها

 ند.شو یروبرو م يا دهیدر عمل با مشكلات عد يدولت مرکز یپشتوانه مال

  مبانی نظری. 2

 :4شهرداری

وانین قشهرداري به عنوان نهاد اجرایی حكومت محلی، سازمان عمومی و غیردولتی است و در چارچوب 

د. این باش اداره خدمات عمومی در محدوده اي تعریف شده میشود و مسئول  ایالتی یا ملی تشكیل می

خدمات  ها موظف به ارائه این خدمات در کشورهاي مختلف، متفاوت است. اما به طور معمول شهرداري

بز، تأمین سیا، تأمین فضاي ریزي شهري، حمل و نقل عمومی، محافظت از آتش و سایر بلا هستند. برنامه

ین میوه و تره بار، ها، اداره بازارهاي عمومی و میاد عمومی، اداره امور آرامستآن پاکیزگی، زیباسازي فضاي

ه خدمات تأمین خدمات فرهنگی و فراغتی، جذب توریست، ارائه خدمات انتظامی شهري و رانندگی، ارائ

، و صنعتی رفاهی و تأمین اجتماعی، ارائه خدمات زیست محیطی و بهداشتی، تسهیل سرمایه گذاري تجاري

ت پل ها، کانال ساخت، نگهداري و تأمین نور خیابآنها، ساخ) ها، تأسیسات و تجهیزات شهري تأمین ساختمآن

در ایران به  (.و.. ها، پارکینگ ها، پایانه ها، سردخانه ها و انبارها، تأمین آب، برق، گاز، سوخت، فاضالب

و  ها و شرکت هاي دولتی سازمآنها در بین  علت عدم وجود مدیریت واحد شهري، وظایف شهرداري

 (.1399)راغب و شهري، غیردولتی محل متعددي توزیع شده است

 : 5مدیریت شهری

ي، سازمان مدیریت شهري، روندي از مسئولیت ها و اقدامات مرتبط که داراي برنامه ریزي، سیاست گذار

شهري  ی در سطح جوامعدهی، اجرا، نظارت و کنترل است که براي رسیدن به هدف هاي عملیاتی مخصوص

از مؤلفه  یكی يرخدمات شه عیاشاره کرد که امروزه توز دیسو با گریاز د(. 1393تنظیم شده است )لاله پور، 

آن  ياد شهراقتص یافتگیتوسعه  يمناسب برا يتواند بستر یاست و م يمهم و کارآمد علم اقتصاد شهر يها

 يزیبرنامه ر و نیمطلوب و جامع بر اساس تدو يها رساختیبا ز يخدمات شهر عیباشد. توز داریهم از نوع پا

، اجتماعی و تاثیرگذار ترین عوامل رشد و توسعه اقتصاديو نیاز پرسودتر یكیتواند  یدر شهرها م دونم

ي به عنوان مدیریت شهر (.1401، جمراسی، قربانپور و صلواتی فشكیتوسعه پایدار در شهرها محسوب شود )

به مثابه  همچنین مدیریت شهري .شهرداري خوانده می شود و ومت محلی تعریف شدهاي از حك زیر مجموعه

ه، کاظمی لاکسار، خاوري نصیر محل) سیستمی است که داراي ورودي ها و خروجی هاي مشخصی باشد

 (.1400، صمصام بزرگی

                                                           
4 Municipality 
5 Urban Management 
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 :6توسعه پایدار شهری

دنیـا از  ـزرگب که شـهرهاي اسـت واقعیتاین  در جهـان بیانگـر پایدار شـهري درآمدهـاي بررسـی سـاختار

 منفـی تنها اثـرات نـه کـه عوارضـی و هـا مالیات  .شـوند می اداره مسـتمر و نهسـالا هاي مالیات اخذ طریـق

 کـه اند ی توانسـتهخوب به و تعادل در بازار مسـكن شـده ایجاد ندارنـد؛ بلكه حتـی باعـث اقتصاد شـهري روي

د یـن بازار بپردازندر ا سـوداگرانه با اهـداف مقابله ها بـه شـهرداري براي  پایـدار درآمـدعنوان یـک  به

  .(1401)ایزدخواستی، 

 :7درآمدهای پایدار شهرداری

در کوتاه  داراي ثبات بوده و حداقل)ن دسته از درآمدهاي شهرداري هستند که از خصایص تداوم پذیريآ

اه با گسترش پایه درآمدي در طی زمان رشد یابد و همر)انعطاف پذیري ،(مدت دچار نوسان شدید نمی شوند

ربوطه مکسب درآمد از محل )  و مطلوب بودن( مخارج آن گسترش یابد تا از مضیقه مالی اجتناب شود

دي، موجب ارتقاء رویكرد عدالت محوري بوده و موجب لطمه زدن به ساختارهاي زیست محیطی، کالب

زم را لارایی ریزي هاي اج برخوردار باشند و براي وصول آن بتوان برنامه (ر نشوداجتماعی و اقتصادي شه

هاي  اي تأمین هزینهتعریف کرد. از مهمترین وجوه پایداري شهري، دستیابی به الگوي پایدار منابع اقتصادي بر

شهر و  يهاي توسعه ا جاري و عمرانی مورد نیاز شهر است که امكان سرمایه گذاري در نظام زیرساخت

 (.1399د )راغب و شهري، همچنین خدمات رفاهی مورد نیاز را فراهم می آور

  8منابع درآمدی شهرداری ها

دولـت بایـد بـه عنـوان مسـئول تامیـن زندگـی شـهروندان، درصـدي از بـار مالـی خدمـات شـهري را کـه از 

عهـده شـهرداري ها خـارج اسـت، برعهـده گیرد و از برخـی طرح هـا و پروژه هـا )ماننـد طرح هـاي تامین 

(. گسـتره 1396هم( حمایت کند )اسدپور، نیازهـاي افـراد کم درآمـد شـهري و تامیـن طرح هـاي تحقیقاتی م

فعالیتهـاي شـهرداري ها بـه گونـه اي اسـت کـه بـراي انجـام هـر یـک از وظایـف اصلـی و فرعـی سـرمایه 

گذاري هـاي کلان بایـد توسـط خـود شـهرداریها انجـام گیـرد. بـه عنـوان مثـال، حفاظـت شـهرها در مقابـل 

زم صـرف هزینه هـاي بسـیار ارزي و ریالـی می باشـد و یا تنظیف شـهرها، و یـا ایجـاد حریـق و یاسـیل، مسـتل

معابـر جدیـد، بزرگراه هـا، پل هـا، پارک هـا، آسـفالت معابـر، پرداخـت غرامـت و صدهـا فعالیـت دیگـر 

واهـد بود. به سـخن شـهرداري ها، بـدون در اختیـار داشـتن اعتبـارت و یـا درآمدهـاي کافـی ناممكـن خ

دیگر، اداره شـهرها و اعمال مدیریت شـهري کارا مسـتلزم در اختیار داشـتن منابع درآمدي مستمر، و بـدون 

تبعـات سـوء، می بایسـت بـه عنـوان یكـی از مهم ترین مسـائل اداره شـهرها مـورد توجه قـرار گیرد )مهندسین 

                                                           
6 Sustainable urban development 
7 Sustainable municipal revenues 
8 Revenue sources of municipalities 
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 -مدیریـت و تامیـن مالـی شـهرداري تابعـی از  مدیریـت مالـی(. در واقع وظیفـه 1381مشاور هامونپاد،

 اقتصادي شـهر بوده و مسـتقیماً تحت تاثیـر پتانسـیل ها و محدودیت هـاي ناشـی از آن قـرار می گیرد.

به دو گـروه درآمدهاي عمومی شـهرداري و درآمد مؤسسـات  81منابـع درآمـدي شـهرداریها تـا قبـل از سـال 

زمانهاي وابسـته تقسـیم میگردیـد و کلیـه درآمدهـاي شـهرداري در نهایـت توسـط واحـد درآمد و سـا

 محاسـبه و وصـول می گردیـد.

 بخـش اول؛ درآمدهای عمومی شـهرداری

سـهمیه شـهرداري از پرداختهاي وزارت کشور؛ عوارض تـوأم با مالیـات وصولی در محل؛ عوارض بر 

عـوارض بـر ارتباطـات و حملونقـل؛ عـوارض بـر پروانه هـا، کسـب، فـروش و سـاختمانها و اراضـی؛ 

تفریحـات؛ درآمدهـاي حاصـل از فـروش و خدمـات؛ درآمدهـاي تأسیسـات شـهرداري و جرایـم و 

تخلفـات؛ درآمدهـاي حاصـل از وجـوه و امـوال شـهرداري؛ کمک هاي بلاعـوض، هدایا، وام و اسـتفاده از 

 هـاي دوره هـاي قبلـی. موجودي 

 بخـش دوم؛ درآمد مؤسسـات و سـازمانهای وابسته 

هـر سـال مالـی شـهرداري کـه معمـولا یـک سـال شمسـی اسـت درآمدهـا پیش بینی می گـردد و پس از آن 

 کـه در کدهـاي مربوطه ذکر گردید، می بایسـتی در هـر کد سـهم پروژه هاي عمرانـی از هزینه هـاي جاري

درصد از مبلغ  60درصد از مبلغ کدهاي درآمد را به پروژه هاي عمرانی و حداکثر  40جدا گردد و حداقل 

به بعـد طبقه بنـدي جدیـدي از منابع  1381کدهـاي درآمـد را بـه هزینه هـاي جـاري اختصـاص داد. از سال 

درآمـدي زیر تقسـیم می درآمدي شـهرداري صـورت گرفت کـه کل درآمدهـاي شـهرداري به هفت کـد 

شـوند: درآمدهاي ناشـی از عـوارض عمومـی )درآمدهاي مسـتمر(؛ درآمد ناشـی از عـوارض اختصاصـی؛ 

بهـاي خدمـات و درآمدهـاي مؤسسـات انتفاعـی شـهرداري؛ درآمدهـاي حاصـل از وجـوه و امـوال 

د حاصـل از اعانـات و هدایا و دارائیهـا؛ شـهرداري؛ کمكهـاي اعطایـی دولـت و سـازمانهاي دولتـی؛ درآمـ

 سـایر منابـع تأمیـن اعتبار

 بررسی و شناخت درآمدهای شهرداریها

 الف( بررسی و شناخت درآمدهای ناپایدار شهرداری ها

 درآمدهای ناشی از عوارض عمومی)ناپایدار(  -1

 رد: این عوارض متعدد هستند و در میان آنها می توان به موارد زیر اشاره ک

براي مثال عوارض ساختمان ها و اراضی شامل عوارض بر پروانه هاي ساختمانی، عوارض بر مازاد تراکم و 

عوارض سطح  شهر از نقطه نظر پایداري یكسان نیستند. هرچند رقم عوارض بر مازاد تراکم، به خصوص در 

د. لازم به ذکر است که اتكا  به کلان شهرها، قابل ملاحضه است اما جزو اقلام پایداري ارزیابی نمی گردن
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درآمد عوارض مازاد تراکم به معنی پذیرش تخریب فضاي شهري و عدول از شرایط و ظوابط یک شهر سالم 

 (.1394است. تجربه سالیان اخیر در شهرهاي بزرگ کشور موید و گویاي این موضوع می باشد )ایراندوست، 

 

 صد)ناپایدار( عوارض ناشی از اجرای جریمه کمیسیون ماده  -

عوارض ناشی از اجراي جریمه کمیسیون ماده صد و جرائم تخلفات ساختمانی و شهري، غرامت هااو  

درآمدهاي حاصله از تغییر کاربري ها و عوارض حذف پارکینگ، این درآمدها به طور قطع در زمره 

کی از ارقام قابل ملاحظه این درآمدهاي ناپایدار جاي دارند. هرچند آمار و ارقام درآمدهاي شهرداري ها حا

درآمدها هستند، اما این چند قلم که فلسفه وجودي آنها برمبناي بازدارندگی از عدول برنامه هاي جامع شهري 

است و اعمال این عوارض سبب کاهش آسیب هاي شهري میگردد، اما متاسفانه تجربه مطالعات در مورد 

هاي کشور به این اقلام، نه بازدارندگی بلكه درآمدزایی  درآمدهاي شهري نشان می دهد که نگاه شهرداري

آنها است. این موضوع سبب گردیده است که درآمدهاي حاصله از جرائم تخلفات ساختمانی، تغییر کاربري 

ها، حذف پارکینگ و موارد مشابه کاهش نیابد و شهرداري ها از وجود و حتی افزایش این اقلام ناراضی 

ه چنین نگرشی به اتكا  بیشتر شهرداري هاي کشور به درآمدهاي ناپایدار دامان زده و نباشند. بدیهی است ک

موجب کاهش کیفیت زندگی شهرها می گردد. نتایج حاصله از گسترش تخلفات ساختمانی و به تبع آن 

افزایش درآمدهاي شهرداري ها باعث می گردد که شهر در همه ابعاد خود شامل محیط اجتماعی، نظام 

ادي، نظام دسترسی، فرم کالبدي و منظر شهري دچار مشكل اساسی گردد. براي مثال در این زمینه می اقتص

توان به درآمدهاي حاصله  از فعالیتهاي ساختمانی از قبیل عوارض بر ساختمان ها و اراضی، عوارض بر پروانه 

صد، تغییر کاربري اراضی  هاي ساختمانی، عوارض تراکم، عوارض تخلفات ساختمانی، جرائم کمیسیون ماده

درصد کل درآمدها را به خود اختصاص داده  85و... در شهر تهران اشاره نمود.  مجموع این درآمدها تا سال 

است. این در حالی است که در بعضی از سال ها به نود درصد نیز رسیده است. به طور مشخص تر سهم 

درصد  9/78به میزان  1389ري تهران در سال  درآمدي ناشی از عوارض عمومی در کل درآمدهاي شهردا

 73می رسد. این در حالی است سهم عوارض برساختمان ها و اراضی از کل درآمدهاي این شهرداري به رقم 

درصد می رسد. این اعداد، ناپایدار بودن درآمدهاي شهرداري تهران را نشان می دهد در چنین شرایطی نمی 

ن از یک توسعه پایدار و سالم برخوردار باشاد. در یک نگاه کلی میتوان علت توان انتظار داشت که شهر تهرا

گسترش این قبیل درآمدهاي ناپایدار را در تغییر رویكرد شهرداري ها به مسأله خود کفا شدن و کوشش 

 جهت خودکفایی و خود اتكایی شهرداري ها، به بعد دانست. این امر به همراه عدم امكان دست یابی به سایر

اقلام درآمدي و عدم درک مشخصی از نظام درآمدي شهرداري ها از ساده ترین  راه کسب درآمد، یعنی 
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پذیرش تخلف و توافق بر سر این مسأله با متخلف را انتخاب نمایند )بیات، نضافتی نمین، ادیبی سعدي نژاد و 

 (.     1398شاهرودي، 

 ر(  کمکهای اعطایی دولت و سازمان های دولتی)ناپایدا-

یكی از روشهایی که از طریق آن می توان انتظار داشت شكاف بین درآمدها و هزینه هاي شهرداري کاهش  

یابد، استفاده از کمک هاي مالی دولت مرکزي است. کمک هاي دولت می تواند از طریق اعطاي اعتبار، 

د. البته این کمک ها در پرداخت یارانه و یا سهیم نمودن شهرداري ها در مالیات هاي دولت صورت پذیر

مواردي قابل قبول است که فعالیت هاي دولت محلی یا شهرداري ها داراي منافع جانبی باشد. یعنی فعالیت 

هاي شهرداري ها همراه با منافعی باشد که از طریق دریافت مستقیم از شهروندان امكان تامین هزینه هاي آن 

 (. 1398نمی تواند جز  درآمد پایدار تلقی گردد )بیات و همكاران، وجود نداشته باشد. در نتیجه این درآمد هم 

 استقراض و نقش بخش خصوصی در تامین مالی شهرها)ناپایدار(  -

استقراض از بانک ها و نهادهاي مالی و موسسات اعتباري و همچنین مشارکت بخش خصوصی در تولید و 

هاي تامین مالی شهرداري ها است. همانطور که قبلا تهیه زیر ساخت هاي مورد نیاز شهرها، از دیگر راهكار

نیز اشاره گردید با افزایش تقاضا براي خدمات عمومی و زیر ساخت ها در مناطق شهري و مسأله تامین مالی 

به منظور برآورده کردن نیازها از محدوده عوارض و فروش خدمات و کمک هاي دولتی فراتر می رود. 

ها مرتباً درصدد هستند تا طیف وسیع تر و کیفیت بیشتري از خدمات اجتماعی دولت هاي محلی یا شهرداري 

و زیر ساخت هاي کالبدي را در شهرها فراهم سازند. در عین حال دولت ها به رغم درآمد ناکافی و در پاره 

بار دولت اي از موارد به دلیل سطح  بالاي بدهی ها، ناگریزند این نیازها را برطرف نمایند. اما حجیم کردن 

هاي مرکزي و محلی اغلب منجر به ناکار آمادي عرضه خدمات و  زیر ساخت ها می شود و بسیاري از سازمان 

ها و شرکت هاي دولتی که در ارائه خدمات شهري فعال اند، به جاي تولید درآمد براي دولت، تولید هزینه 

 میكنند.

شورهاي در حال توسعه، سبب می گردد تا مشكلات ایجاد شده براي نظام هاي شهري و بخصوص در ک  

امكانات بالقوه دیگري را در ایفاي نقش فعال تر در عرضه خدمات عمومی از قبیل بهداشت، آموزش و 

پرورش، حمل و نقل و همچنین زیر ساخت هاي کالبدي از جمله راه ها و خدمات برق، آب و تلفن، شبكه 

ی قرار دهند، در این راستا استقراض یكی از راهكار هاي شناخته هاي فاضلاب و دفع مواد زائد را مورد ارزیاب

 (.1396شده است، روش هاي استقراضی می تواند به صورت هاي مختلف صورت پذیرد )اسدپور، 

 مشارکت و سرمایه گذاری بخش خصوصی)ناپایدار(  -

در این روش بخش خصوصی از طریق سرمایه گذاري در زیر ساخت هاي شهري، فشار مالی را کاهش می 

دهد. هر چند بحث سودمندي و کارایی مشارکت بخش خصوصی در برخی از فعالیت هاي عمومی و زیر 
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که در شرایط  بنایی داراي موافقین و مخالفان متعددي است، اما با این حال بسیاري از شواهد دال بر این است

مناسب سرمایه گذاري هاي بخش خصوصی، می تواند نقش مهمی را در گسترش خدمات و زیر ساخت هاي 

شهري ایجاد نماید. به طور خلاصه محدودیت هاي شدید مالی شهرداري ها از یک طرف و ناکارآمدي 

هاي غیر دو شرکت هاي سرمایه گذاري دولتی از سوي دیگر، ضرورت مشارکت بخش خصوصی، سازمان 

لتی و  بازارهاي مالی را در کارایی ارائه خدمات براي شهرها توجیه می نماید. روش هاي استقراض و مشارکت 

 در طرح هاي مورد نیاز شهرداري ها می تواند به صورت هاي زیر انجام گیرد: 

  مشارکت سرمایه گذاري بخش خصوصی و تشكل هاي غیر دولتی 

  انتشار اوراق مشارکت 

 استقراض از بانک ها و نهاد هاي مالی داخلی و خارجی 

  ،(.1390بانک هاي تخصصی شهرداري ها و صندوق هاي توسعه شهري)شرزه اي و ماجد 

سرمایه گذاري و مشارکت بخش خصوصی، از دیگر راهكارهاي تامین مالی شهرداري هاي کشور می باشد. 

ویژگی و خصوصیاتی است که عمده ترین آن  عملكرد بخش خصوصی در مقایسه با بخش دولتی،  داراي

کارایی بالا و دسترسی به منابع متنوع است. تجارب ارزنده جهانی در زمینه استفاده شهرداري ها از ظرفیت 

هاي بخش خصوصی در جهت اجراي پروژه هاي خدمات شهري موید این موضوع می باشد. تشكل هاي 

مرانی و زیر ساختی شهرداري ها مشارکت نمایند. این تشكل ها غیر دولتی قادرند که در انجام پروژه هاي ع

به خاطر دارا بودن اطلاعات کافی و نفوذ قابل ملاحظه اي که در بین مردم به ویژه در مناطق محلی و بومی 

تانسیل دارند، قادرند که کمكهاي شایانی در تهیه منابع مورد نیاز برخی از پروژه ها را ارائه نمایند، در ایران نیز پ

ایجاد این تشكلها وجود دارد. هرچند که به علت وجود پاره اي از مسائل و از جمله عدم وجود بسترهاي 

قانونی مناسب، ضعف پاره اي مسائل فرهنگی مشارکت، این تشكل ها در حال حاضر فعالیت هاي قابل قبولی 

 (.   1396ندارند )اسدپور، 

 انتشار اوراق مشارکت)ناپایدار(  -

ار اوراق مشارکت، از دیگرشیوه هاي بهره گیري ازکمک هاي مردمی است. در تعریف اوراق مشارکت انتش

می توان گفت که اوراق مشارکت ابزاري براي گردآوري وجوه از پس انداز کنندگان و سرمایه گذاران در 

رچوب بانكداري طرح یا طرح هایی معین است. در واقع اوراق مشارکت شكلی از اوراق قرضه است که در چا

غیر ربوي طراحی شده است. اوراق قرضه سابقه اي بسیار طولانی در بازارهاي سرمایه جهان دارد و در طول 

سالیان دراز انواع بسیار متفاوتی از اوراق قرضه منتشر شده است. فروش انتشار اوراق مشارکت و ایجاد انگیزه 

ید این اوراق توسط بانک ها و یا سازمان هاي مالی، هاي تشویقی اقتصادي براي خریداران و تضمین بازخر

گامی صحیح و مطلوب در جهت تامین مالی شهرداري ها خواهد بود. ارائه این اوراق تقریباً در بیشتر کشورها  
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تجربه گردیده و نتایج موفقیت آمیزي را به همراه داشته است. در ایران هم اوراق مشارکت طرح نواب توسط 

با مشارکت شبكه بانكی، اننتشار اوراق مشارکت طرح حضرت عبدالعظیم و اوراق مشارکت  شهرداري تهران

طرح توسعه بازار غرب تبریز از مثال هاي مشارکت مردم و بخش خصوصی در طرح هاي زیر ساختی 

 (.1398شهرداري محسوب می گردد )بیات و همكاران، 

 ی)ناپایدار( استقراض از بانک ها و نهاد های مالی داخلی و خارج -

به طور کلی شهرداري ها به منظور انجام پروژه هاي زیر بنایی و زیر ساختی شهري، می توانند بخشی از وجوه 

مورد نیاز را به شكل وام از موسسات ملی به ویژه  بانكهاي تجاري دریافت نمایند. این وجوه میتواند از 

سهیلات داراي دو مشخصه هستند؛ اول اینكه این قبیل بازارهاي داخلی و بین المللی فراهم گردد. این نوع ت

وام ها بلند مدت می باشند و تنها می توانند از جریان وجوه حاصله از پروژه پرداخت گردند، لذا می باید 

موسسه وام دهنده از نظر مالی توانمند و از تجربه کافی در زمینه تامین منابع مالی پروژه هایی که داراي 

ستند، برخوردار باشد. بدین ترتیب منابع مالی پروژه هاي شهرداري می تواند از طریق تعهدات وسیع ه

موسسات بین المللی و بانک هاي توسعه اي منطقه اي تامین گردند. لازم به ذکر است که دستیابی به بازارهاي 

براي شهرداري ها مالی فوق الذکر نیازمند به حمایت دولت خواهد بود تا امكان و ظرفیت چنین دسترسی را 

فراهم سازد. هرچند که مقوله استقراض مشتمل بر دریافت تسهیلات از بانک ها و نهادهاي مالی داخلی و 

خارجی، انتشار اوراق مشارکت و مشارکت بخش خصوصی، می تواند در کاهش فشارهاي مالی بر شهرداري 

تأمین نماید، اما باید این موضوع را در نظر  ها موثر واقع شود و منابع مورد نیاز شهرداري ها را در حد معین

گرفت که شهرداري ها اصولاً در بلند مدت نمی توانند براي منابع درآمدي اتكاي قابل اطمینانی را داشته 

باشند. لذا پایدار بودن این اقلام در بلند مدت ضمانتی براي همیشگی بودن این اقلام وجود ندارد )جمراسی 

 (.1401و همكاران، 

 ( بررسی و شناخت درآمدهای پایدار شهرداری هاب

 عوارض بر ارتباطات و حمل و نقل)پایدار( -2 

عوارض بر ارتباطات و حمل و نقل، شامل عوارض بر شماره گذاري وسایل نقلیه و عوارض صدور پروانه  

تند که می تاکسی رانی، عوارض بلیط مسافرت و باربري و عاوارض بار معاملات وسایل نقلیه عوارضی هس

توان آنها را در یک نظام شهري درآمدهاي مستمر قلمداد نمود، زیرا که این عوارض متاثر از فعالیت هایی 

هستند که همواره در بدنه شهر ارائه می گردند. هر چند ممكن است برخی از آنها تحت تاثیر تحولات و 

ین عوارض ضمن تأمین بخشی از نیازهاي نوسانات اقتصادي شهر دچار تغییر گردند، اما به هر حال عمده ا

مالی شهرداري ها نه تنها باعث تخریب فضاي شهري نمی گردند، بلكه در جهت افزایش کیفیت آن نیز می 

 (.1398باشند، براي مثال عوارض معاینه فنی اتومبیل ها )عسكري، 

 عوارض حاصل از صدور پروانه های ساختمانی )پایدار( -

https://mkd.science-journals.ir/
https://science-journals.ir/


              ISSN: 2717-2473 Online                          فصلنامه مدیریت کسب و کارهای دانش بنیان
 journals.ir-https://mkd.science                                      journals.ir-https://science 

 

 
 

10 

عوارض تحت تاثیر نوسانات بازار مسكن و همچنین تحت تاثیر قوانین و مقررات ساخت هرچند می تواند این  

و ساز در شهرها قرار گیرد، اما به لحاظ وجود تقاضاي موثر براي مسكن در شهرها از یک تداوم نسبی 

شه برخوردار است و چنانچه صدور پروانه هاي ساختمانی از ظوابط شهرسازي مدرن و اصولی و منطبق با نق

 هاي جامع شهري انجام گیرد درآمد حاصل از آن پایدار ارزیابی می گردد. 

  عوارض نوسازی)پایدار( -
به جرأت می توان بیان نمود که مهم ترین درآمد پایدار شهرداري هاي کشور که به دلایل مختلف مغفول 

می است که هر ساله می مانده است، مبحث عوارض نوسازي است. عوارض از آن نام برده می شود، از اقلا

تواند منبع درآمدي مناسبی نوسازي که در کشورهاي جهان تحت عنوان مالیات بر داراي هاي غیر منقول 

براي شهرداري ها ایجاد نماید و از یک تداوم قابل قبول برخوردار بوده و دریافت آن هم سلامت محیط 

پتانسیل درآمدي شهرداري ها را به صورت مستمر زیست شهري را، نه تنها دچار مخاطره نمی نماید بلكه    

جهت افزایش توان تولیدي و ارائه کالاها و خدمات عمومی افزایش می دهد. هر چند در سال هاي اخیر در 

شهرهاي کشور این رقم نسبت به گذشته سهم خود را در درآمدهاي شهرداري ها افزایش داده اما سهم آن از 

 ار کوچک است. کل درآمدهاي شهرداري ها بسی

 

 بهای خدمات شهری و درآمدهای موسسات انتفاعی)پایدار(  -

از دیگر منابع درآمدي شهرداري ها، فروش خدمات به شهروندان، سازمان و نهادهاي موجود در شهر است. 

همان طور که مطرح گردید شهرداري ها وظیفه تولید و ارائه خدمات شهري و کالاهاي عمومی محلی را به 

دارند. بنابراین دریافت تعرفه و بهاي این قبیل خدمات و کالاها می تواند منبع درآمدي براي شهرداري  عهده

ها به شمار آید. البته اشكال اساسی در تعریف تعرفه و بهاي خدمات شهري است. هر چند در آیین نامه و 

داري ها فصلی تحت عنوان دستورالعمل هاي صادر شده توسط وزارت کشور و در فرم هاي بودجه ریزي شهر

بها  خدمات و درآمدهاي موسسات انتفاعی شهرداري وجود دارد، ولی این امر نیاز نارسایی هاي موجود در 

تدقیق موضوع و شیوه تعیین تعرفه را برطرف نمی سازد. اما از سوي دیگر موضوع عوامل موثر بر نیازهاي 

ان پیش فرض هاي هرگونه محاسبه و تعیین بهاي مالی و خدماتی شهري رویكرد دیگري است که به عنو

جهت "و  "جهت تقاضا"خدمات شهري می بایستی در نظر گرفته شود. چنانچه این عوامل را در دو بخش 

اندازه رشد جمعیت، قلمرو جغرافیایی شهر،  "جهت تقاضا"تقسیم بندي موضوعی نماییم، در بخش "عرضه

نیز  "جهت عرضه"نقل شهري، نظام کاربري اراضی و در بخشسطح توزیع درآمد خانوارها، نظام حمل و 

قلمرو شهرداري، پوشش جمعیتی و خدمات شهري، استانداردهاي خدمات شهري، سطح قیمت نهاده هاي 

تولیدي، نرخ تورم، کارایی فنی و تخصصی شهرداري و سازمان ها و شرکت ها آن قرار می گیرند. این عوامل 
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مهم ترین و اساسی ترین پایه ها نظري و عملی اثرگذار بر تعیین نوع و بهاي  در واقع موضوعاتی هستند که

خدمات شهري خواهند بود. موضوعی که در حال حاضر به دلیل فضاي حاکم بر محدوده و قلمرو وظایف 

شهرداري ها با نارسایی هاي بنیادین مواجه هست. اگر شهرداري ها وظیفه تولید و ارائه خدمات و کالاهاي 

ومی محلی را بر عهده بگیرند، نظام درآمدي خود را بر این گونه خدمات پایه گذاري نمایند، به چهارچوبی عم

نظام مند، پویا و مطلوب خواهد رسید و طبیعی است اگر مدیریت شهري به تعیین و تعریف دقیق آنها بپردازد 

ظایف دولت یا نهادهاي دولتی و و قلمرو وظایف خود را به گسترش غیرمطلوب و مداخله گرانه در حیطه و

یا خصوصی افزایش ندهد، می توان امیدوار بود تا شرایط منطقی و نظام مندي در کسب درآمدهاي پایدار 

داشته باشد. این درآمدها از خصیصه      سالم بودن و تداوم پذیري نیز برخوردار هستند. از مهم ترین این 

هادهاي محلی و دستگاه هاي اجرایی، خدمات ارائه شده به بخش خدمات می توان به خدمات ارائه شده به ن

مسكن و زمین، خدمات ارائه شده به بخش حمل و نقل، خدمات ارائه شده در جهت ارتقاي کیفیت زندگی 

 (.   1401شهري و خدمات ارائه شده به بخش هاي تجاري و بازرگانی نام برد )جمراسی و همكاران، 

 شهری)پایدار(  درآمد حاصل از پارکینگ -

درآمد حاصل از پارکینگ شهري چه از طریق نصب پارکومتر و چه از طریق گماردن پارکبان، از اقلام 

درآمدي پایدار محسوب می گردد. هرچند رقم مزبور در درآمدهاي شهرداري ها سهم قابل توجهی ندارد 

هرهاي بزرگ و کلان شهرها و رشد اما به لحاظ وجود تقاضاي فزاینده براي فضاي پارک وسایل نقلیه در ش

شدید تعداد خودروها، پتانسیل فعال شدن این قلم درآمدي را سبب می شود، به دلیل مستمر و همیشگی بودن 

درآمد حاصل از پارکینگ این قلم درآمد پایدار می باشد. لازم به ذکر است درآمدهاي حاصل از عوارض 

 .  سالیانه اتومبیل نیز درآمد پایدار می باشد

 راهبردهای تأمین منابع درآمدی و اقتصادی به منظور توسعه پایدار در شهرداری ها -
ایجاد منابع درآمدي جایگزین روش هاي متداول موجود در شهرداري به جاي افزایش و فروش تراکم و  -

  ... 

به  مشارکت با بخش خصوصی در راستاي اجراي طرحهاي عمرانی و خدماتی و فروش خدمات مناسب -

 متقاضیان   

اتخاذ روش هاي تشویقی و ایجاد زمینه مناسب در پرداخت عوارض از سوي شهروندان و تقویت سیستم  -

 مالیاتی 

 استفاده مناسب و صحیح  از املاک و مستغلات شهرداري در راستاي افزایش درامد شهرداري    -

افزایش درآمد از طریق احداث کارخانجات تولیدي متناسب با وظایف شهرداري و فروش کالاها و مصالح  -

 تولیدي       
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 استفاده از تجربیات کشورهاي پیشرفته در جهت افزایش درآمد    -

 گسترش امر نظارت در امور مرتبط با طرح هاي عمران شهري  -

 کنترل و بررسی درآمد حاصل از اجراي مالیات بر ارزش زمین  -

بررسی درآمدي مالیات بر ارزش زمین، از دو منظر قابل بررسی است منظر اول درآمدهاي مستقیم این مالیات 

است که حاصل می شود منظر دوم به شكل کاهش هزینه هاي شهرداري نمایان می گردد)درآمدهاي غیر 

بررسی امكان جایگزینی درآمد مالیات بر ارزش زمین، با درآمد حاصل از فروش تراکم و  مستقیم(. به منظور

صدور پروانه ساختمانی، نیازمند بررسی تخمینی درآمد این مالیات و مقایسه آن با درآمد فروش تراکم و 

 صدور پروانه ساخت می باشیم. 

دگی به شهرداري ها انجان هزینه هایی از اختصاص بخشی از وجوه حاصل از اخذ جرائم راهنمائی و رانن -

قبیل خط کشی و نصب سرعت گیرها و علائم چراغ هاي راهنمائی و همچنین هوشمند سازي ترافیک به 

عهده شهرداري ها گذاشته شده، حق این است که درصد بالایی از کلیه وجوه حاصل از اخذ جرائم راهنمائی 

ختصاص یابد تا در همین رابطه هزینه گردد به ویژه در زمینه و رانندگی هر شهر به شهرداري همان محل ا

 ساخت پارکینگ هاي عمومی. 

اختصاص درصدي از درآمد ادارات خدمات رسان به شهرداري ها نظر به اینكه کلیه تاسیسات و تجهیزات  -

اري عبور ادارات خدمات رسان مانند آب، فاضلاب، برق، گاز، مخابرات از معابر عمومی مربوطه به شهرد

میكند و بعضی از مواقع از معضلات و هزینه هاي سنگین بر دوش شهرداري ها می گذرند، جا دارد درصدي 

از درآمدهاي خویش را به شهرداري محل خدمت خود اختصاص دهند. در نهایت می توان بیان داشت به 

كل گیري اقلام درآمدي منظور برخورداري از درآمدهاي پایدار ضروري است که ابتدا ماهیت و نحوه ش

تعریف و سپس آنها را با ملاک هاي پایداري سنجید. سلامت روحی و جسمی شهروندان و حفظ کیفیت 

محیط شهري و توسعه زیرساخت ها براي ایجاد و ارائه خدمات به شهروندان، در بلندمدت نیاز به برنامه ریزي 

ر و حرکت به سمت اتكا  به درآمدهاي پایدار صحیح و دقیق در جهت کاهش وابستگی به درآمدهاي ناپایدا

 (.1401می باشد )جمراسی و همكاران، 

 منابع نوین درآمد در شهرداری ها

 منابع درآمدي شهرداري ها عبارتند از:

 )قرارداد ساخت، بهره برداري، انتقال و واگذاري(. B.O.Tقراردادهای  -

مبلغ  پرداخت انگریب ،یسینو رهیپذ اتیاتمام عمل که پس از كسانی یارزش اسم با يهای گواه) صکوک -

ها، منافع  ییاز دارا يا مجموعه یتآن مالك ي دارنده است و به ناشر داریآن توسط خر مندرج در یاسم

 د(.شوی خاص م يگذار هیسرما تیفعال کی ایپروژه  کی نفعیذ ای و هایی دارا حاصل از
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 يبرا ياقتصاد یقیتشو يها زهیانگ جادیا مشارکت واوراق  فروش انتشار) انتشار اوراق مشارکت -

 ی(مال يها سازمان ایاوراق توسط بانک ها و  نیا دیبازخر نیو تضم دارانیخر

 (.1398ی( )بیات و همكاران، به بخش خصوص ها يشهردار يها تیفعال يواگذار) خصوصی سازی -

 

 

 تحقیق . روش3

 اطلاعات گردآوري نحوه. باشدمی توصیفی روش نوع لحاظ از و کاربردي هدف لحاظ از حاضر پژوهش

 دانشگاه علمی هیأت محترم اساتید ارزشمند نظرات از چنین هم و پیشین مطالعات و مقالات از استفاده با نیز

 گردآوري مطالب تلفیق در گشاراه و بودند محقق براي مفیدي هايایده داراي که نظرصاحب و خبره افراد و

 .است شده گیريبهره بودند، شده

 نتیجه گیری. 4

 ها بـوده درآمد شـهرداري مهـم تأمین بسـیار هاي از سـنجش یكی ناپایدار درآمدهاي اخیـر هـاي دهه در

 شـود. همیـن عامل موجب حاصـل می نه سـاختمانفـروش تراکـم و صـدور پروا هایـی نظیـر از راه کـه

 شـهرهاي را براي زیادي معضـلات در اقتصـادکـه هاي نوسـان شـهرداري ها هنگام جهبود درکسـري رکـود

 داریپا یمنابع مال نیو تأم هیو نحوه ته یچگونگ. به دنبال پیامدهاي ناپایدار، اسـت دنبال داشـته ما بـه کشـور

 ازیاست. با رشد ن يمداران شهر استیو س زانیبرنامه ر يشرویپ يچالش ها نیتر یاز اساسدیگر  یكی يشهر

ي دیگر، این چالش روز به روز بیشتر ها از سو يشهردار یمال يها تیدر شهرها و معذور یبه خدمات عموم

کسـب درآمـد در شـهرداري هـا از امـوري اسـت کـه تاثیـر عمـده اي در ارائه خدمات  می شود. امروزه

پایدار به دسـت آورنـد، نخواهند شـهري به شـهروندان دارد. اگـر شـهرداري هـا نتواننـد درآمـد کافـی و 

توانسـت تاسیسـات ضروري در شـهر را ایجـاد و اداره کننـد. هـر چنـد کـه منابـع مالـی شـهرداري هـا بـه 

صـور مختلـف قابـل حصـول اسـت امـا همـه آنهـا از خصوصیـات درآمدهـاي پایدار برخـوردار نیسـتند. 

ایـن اقـلام از اسـتمرار نسـبی برخـوردار اسـت کـه اولا  این اقلام از پایـداري در درآمدهـا مسـتلزم آن  

استمرار نسبی برخوردار باشند و ثانیـا حصـول ایـن درآمـد هـا شـرایط کیفـی شـهر را در معـرض تهدیـد و 

مطمئـن و  تخریـب قـرار ندهـد. از ایـن رو دسـتیابی بـه روش هـاي جدیـد تامیـن منابـع درآمـدي پایـدار و

بـدون تبعـات ناگـوار اقتصـادي، اجتماعی و سیاسـی نقش بسـیار موثري در رضایـت جامعـه شـهري، سـرعت 

بخشـیدن به توسـعه و عمـران محـدوده هـاي شـهري و در نهایـت مدیریت مطلـوب شـهرها خواهـد داشـت. 

 يدر انتخاب اعضا یروندان نقش اصلجهان چون شه يکشورها ياداره شهرها وهیش نتایج نشان می دهد در

شهر، پرداخت  يها نهیهز نیرا در تام يانجمن شهر و شهردار دارند، لذا در عمل همه گونه مشارکت و همكار
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اما در  ندینما یها دارند م يشهردار يها نهیدر کاهش هز یکه نقش عمده و اساس ها اتیعوارض و مال

 ینیبدب کیکه  يکمرنگ شده است به گونه ا اریامور شهر بسنقش مشارکت مردم در اداره  رانیا يشهرها

کاهش  نیو همچن يشده که سبب عدم همكار دایشهروندان پ نیشهر در ب یتیریمد ينسبت به نهادها

ایدارترین نوع درآمد براي شهرداري که قابلیت اجرایی در نهایت پ .است دهیگرد يشهردار داریپا يدرآمدها

مناسبی از مالیات هاي دولت چه در قالب مالیات بر ارزش افزوده و چه به صورت انتقال نیز دارد دریافت سهم 

 .درصدي از مالیات هاي ملی به عنوان سهم شهرداري می باشد

در انتها نتایج پژوهش نشان می دهد به منظور افزایش درآمد شهرداري ها و ایجاد درآمدهاي جدید پایدار،  

اصلاح نظام درآمدها، بازنگري و اصلاح نظام بودجه ریزي، بازنگري و اصلاح باید به محورهاي بازنگري و 

نظام مالی و حسابداري، بازنگري و اصلاح نظام مدیریت شهرداري توجه اساسی شود. که در نهایت به صورت 

 زیر جمع بندي شد: 

 

   در رابطه با ایجاد درآمدهای جدید باید موارد زیر مود توجه اساسی قرار بگیرد: 

 بازنگري و اصلاح نظام درآمدها -

 بازنگري و اصلاح نظام بودجه ریزي  -

 بازنگري و اصلاح نظام مالی و حسابداري  -

 بازنگري و اصلاح نظام مدیریت شهرداري ها  -

 

 در رابطه با عوارض موارد زیر باید مدنظر قرار گیرد:   

 تعیین قیمت روز املاک -

 ایجاد بانک اطلاعات املاک  -

 بهینه سازي نظام تخصیص و وصول  -

 شفاف سازي مبناي محاسبات  -

 .شفاف سازي درآمدها و هزینه هاي شهرداري -

شش  یدارا دیبا یشهردار یبرا یساختار مطلوب درآمددر انتها به این نتیجه میرسیم که 

 باشد.  ی زیرژگیو

 عادلانه باشد.  دیبار عوارض وضع شده با عیتوز -1

 کند.  جادیا ياقتصاد ماتیتصم يانتخاب شود که حداقل مزاحمت را برا يبه گونه ا دیعوارض با -2

 (. يگذار هیکمک کند )سرما ياهداف اقتصاد ریبه سا -3

 کند.  لیتسه يو رشد اقتصاد تیتثب يحصول به هدف ها يرا برا یمال يها استیاستفاده از س يراه ها -4
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 شفاف و روشن باشد.  -5

 دریافت عوارض و مالیات باید حداقل باشد. اداره و نهیهز -6

 

 منابع

(. واکاوي درآمد پایدار شهرداري ها با رویكرد توسعه پایدار شهري؛ مطالعه 1396اسدپور، احمدعلی. )

 .97-112، صص 46موردي در شهر بندرعباس. مدیریت شهري، شماره 

 ا، سنندج، ایران.(. بررسی منابع مالی پایدار شهرداري ه1394ایراندوست، کیومرث. )

(. بررسی ساختار درآمدهاي پایدار شهري و محاسبه شكاف مالیات بر ارزش 1401ایزدخواستی، حجت. )

 .66-75)ب(. صص  12شهرداري تهران. نشریه اقتصاد و برنامه ریزي شهري. شماره  ۀافزود

(. افزایش تأمین 1398د. )بیات، غلامرضا؛ نظافتی نمین، فردین؛ ادیبی سعدي نژاد، فاطمه؛ شاهرودي، مجی

درآمد پایدار راهبرد مدیریت شهري در رسیدن به بهبود و ارتقاء بهره وري سازمانی. معماري شناسی، سال 

 .13دوم، شماره 

(. بررسی تأمین درآمد پایدار 1401جمراسی، داوود؛ قربانپور، حمیدرضا؛ صلواتچی فشكی، محبوبه. )

 .223-241، صص 4، شماره 4فیا و روابط انسانی، دوره شهرداري ها براي مدیریت شهري. جغرا

(. کمبود منابع مالی در شهرداریها و جایگزینی درآمدهاي پایدار. فصلنامه 1399راغب، مهدي؛ شهري، رضا. )

 (. جلد یک.11)پیاپی: 2علمی تخصصی مطالعات طراحی شهري و پژوهش هاي شهري. سال سوم. شماره 

(. تأمین کالی پایدار شهر؛ چگونگی تأمین مالی به منظور توسعه 1390وحید. )شرزه اي، غلامعلی؛ ماجد، 

 .299-316پایدار شهري. نشریه مدیریت شهري. صص 

(. (؛ ارائه الگوي تأمین درآمد پایدار براي مدیریت شهري مطالعه موردي: شهرداري 1398عسگري، مجتبی. )

 دشت.هشتگرد. پایان نامه دانشگاه آزاد اسلامی واحد صفا

(. نشریه رویكردهاي 1400کاظمی لاکسار، حسین؛ خاوري نصیر محله، علی؛ صمصام بزرگی، رضا. )

 .199-208. جلد هشتم. صص 81پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداري. شماره 

(. تبیین رابطه نظام تأمین منابع مالی مدیریت شهري تهران با سازمان یابی  کالبدي 1393لاله پور، منیژه. )

 .6ضایی آن، فصلنامه مطالعات مدیریت شهري، شماره ف

(. شیوه هاي تأمین منابع درآمدي شهرداري ها، معاونت برنامه ریزي و توسعه، 1381معزي مقدم، حسین، )

 تهران: انتشارات سازمان شهرداري هاي کشور.

اري، تهران: انتشارات (. شیوه هاي افزایش درآمد و کاهش هزینه هاي شهرد1383مهندسان مشاور هامونپاد، )

 سازمان شهرداري ها و دهیاري هاي کشور.
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